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УВОД
Женски Одбојкашки клуб„НОВИ САД“у даљем тексту КЛУБ ове године обележава дванаест  година рада и изванредних резултата.

За  то време КЛУБ је у сениорској конкуренцији израстао у стабилног прволигаша, Јуниорке се такмиче у Другој лиги-група Север, Кадеткиње играју у Првој Војвођанској лиги а пионирке са успехом играју у градској лиги Новог Сада. У исто време  клуб је изнедрио десетак квалитетних играчица, репрезентативног нивоа.
Поред сениорске екипе и млађе категорије клуба постизале су запажене резултатае на првенствима како Покрајине тако и Србије.
На темељима постигнутог нивоа организације и остварених резултата гради се стратегија развоја Клуба за период 2011-2015 године.

1.      СТРАТЕГИЈА РАЗВОЈА КЛУБА

1.1 ЦИЉЕВИ

Стратегију развоја Клуба за наредни четворогодишњи период чиниће:

· Очување досадашњих резултата Клуба и освајање позиција за веће резултате у 
наредном периоду,

· Стварање услова и материјалне основе за даљи развој Клуба
· Пласман у супер лигу

· Освајање шампионске титуле

1.2.      ОЧУВАЊЕ   ДОСАДАШЊИХ   РЕЗУЛТАТА  И  ОСВАЈАЊЕ  ПОЗИЦИЈА  ЗА 

            ВЕЋЕ РЕЗУЛТАТЕ У НАРЕДНОМ ПЕРИОДУ

1.2.1 ОРГАНИЗАЦИЈА КЛУБА
КЛУБ је пре две године добио ген. спонзора у реномираној фирми „ПИОНИР“ која је поред финансијских услова КЛУБУ обезбедила изванредне пословне просторије које су основ за нормалан рад и организацију КЛУБА на високом нивоу.
            Органи клуба:

       -    Скупштину Клуба  од  25  чланова треба да чине делегати спонзора, Градских и      
            Покрајинских институција, спортских радника, родитеља играчица, новинара, 
            тренера и играчица.

       -    Управни  одбор  броји  11  чланова.  Чине  га преставници генералног спонзора 

             и   спонзора  у  зависности  од  спонзорских   улога,  спортски радници КЛУБА,

             и проверени пријатељи Клуба са високим реномеом.
      -     Председник клуба 

      -     Директор Клуба-професионалац, по уговору

· Спортски директор- по уговору

· Директор маркетинга или маркетишка Агенција – по уговору

· Комисије Управног одбора-формираће се према потреби
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1.2.1 СТРУЧНИ ПОТЕНЦИЈАЛ

· СЕНИОРИ
· Шеф стручног штаба-тренер по уговору
· Први тренер- по уговору

· Статистичар-сарадник

· Физиотерапеут-сарадник

· Лекар-сарадник

· МЛАЂЕ КАТЕГОРИЈЕ

· Тренер Јуниорки-по уговору

· Тренер кадеткињa-сарадник

· Тренер пионирки-сарадник

· Тренери школа одбојке-4 сарадника

Тренерски кадар треба обезбедити из редова Новосађана и околних места (школе одбојке). У изузетним случајевима довести тренера са стране који мора бити са високим потенцијалом и ауторитетом.
1.2.1 ИГРАЧКИ ПОТЕНЦИЈАЛ

За стварање широке базе треба формирати у првој години најмање четири школе одбојке. Треба искористити жељу родитеља и њиховву помоћ да им се деца бааве спортом, да их отргну од порока и улице.

Стручни штаб треба да организује рад у оквиру свих селекција по јединственом систему, да уради рану селекцију играчица и да талентованим посвети посебну пажњу. Поред тога треба да из ближе околине изврши допунску селекцију, перпестивних младих играчица.
Играчки састав у Клубу треба да чине:

               -60% играчица из сопственог погона

               -20% из допунске селекције

               -20% довођење оформљених играчица 
Потребно је одмах у току пионирског стажа са играчицама за које се процени да су талентоване сачинити дугорочне уговоре, уз пристанак родитеља како би се могло у случају њихове жеље за прелазак у други клуб извршити адекватна надокнада-обештећење.
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1.2.3  СПОРТСКИ РЕЗУЛТАТИ

Све селекције Клуба у наредне четири године бориће се за што бољи пласман у свом систему такмичења. Поред тежње за што бољим пласманом посебну пажњу треба обратити на афирмацији младих талената.

· СЕНИОРСКА ЕКИПА

· 2011/2012 пласман у супер лигу
· 2012/2013 опстанак у супер лиги
· 2013/2014 пласман међу четири екипе супер лиге 

· 2014/2015 ШАМПОИН СРБИЈЕ
· ЈУНИОРСКА ЕКИПА

· Јуниорска екипа у конкуренцији сениорки тамичиће се у другој националној 
Лиги-група Север где ће се борити за што бољи пласман.
      У  јуниорској  конкуренцији  бориће  се за што  бољи пласман на превнству                                      
      Покрајина и Србије.

· КАДЕТСКА ЕКИПА  такмичиће се  у Првој Војвођанској лиги а у кадеској 

конкуренцији за првенство Покрајине и Србије     
      -    ПИОНИРСКА ЕКИПА  биће укључена у градску лигу Новог Сада и првенство 
           Покрајине и Србије
      -    ШКОЛЕ ОДБОЈКЕ: У првој години ормирати најмање четири школе и 
           направити клупску лигу  са четвороструким бод системом. 
1.2.4  УПРАВЉАЊЕ КЛУБОМ
За управљање Клубом да би се остварили планирани резултати потребано је:

      -    Обезбедити високу професионализацију свог руководећег и управљачког тела  

      без обзира на материјални статус у Клубу,

· Доминантно учешће генералног спонзора у вођењу КЛУБА.
· Веће и непосредно укључивање спонзора са дугорочним аражманима. Њихове позиције у управљању Клубом биће сразмерне са њиховим спонзорским улозима

1.2.5  ОДНОСИ СА ЈАВНОШЋУ

Спортски речено KLUB је најбоља екипа у Новосадској женској одбојци. Из тог разлога може се рећи да је сазрела да побољша свој рејтинг, да се боље престави јавности.

Даљи развој Клуба у многоме ће зависити од његовог односа са јавношћу, зато је потребно:
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   -    Редовно   одржавати    конференције  за  штампу, најмање  једном   месечно,  на    
        којима би преставнике одабраних медија обавештавали о збивањима у Клубу,
   -    Сачинити протоколе о могућој сарадњи са РТВ и другим локалним ТВ  и радио

        станицама.

   -    Увести сајт Клуба на интернету
   -    Оформити видеотеку, фототеку и прес клипинг са утакмица и посебних догађаја 

        у Клубу,

   -    Сачинити химну и маскоту Клуба

   -    Урадити календаре са сликам екипе и логотипима спонзора

   -    Поводом десетогодишњице Клуба издати монографију Клуба.

1.2.5 ПУБЛИКА И ОРГАНИЗОВАНИ НАВИЈАЧИ

Клуб нема адекватну посету на утакмицама. На окупљању публике треба се посебно ангажовати. То је могуће урадити преко својих школа одбојке.  Нашe играчице, требалe би да приволе своје родитеље, комшије и пријатеље да дођу да их гледају. Исто тако можемо анимирати ученике по школама тако што би их позивали да нам буду гости на утакмицама. Плакатирање утакмица треба практиковати и због публике и због спонзора.

Потребно је организовати посебну групу својих навијача који би стално давали тон спортског навијања и  бодрења екипе поготову кад не игра како се очекује.

Ову групу навијача требало би по могућностима опремити са потреним навијачким реквизитима.

1.2.6 ВЕТЕРАНИ КЛУБА

С обзиром да је Клуб основан пре дванест година засада нема старијих играчица – Ветеранки па нема основану такву секцију. Међутим, овом сегменту Клуба треба навреме повести рачуна, да свакоj  играчици којa престане са играњем у Клубу ода признање и да се свакоj понуди волонтерско или другачије ангажовање у Клубу. Када се створе услови треба оформити секцију ветеранки која би деловала у складу са програмом развоја  и политикe Клуба.

1.2.7 ЈАЧАЊЕ ОДБОЈКАШКЕ ОРГАНИЗАЦИЈЕ

Приоритет у раду Клуба биће јачање и јединство одбојкашке организације на свим нивоима, како у регионалном савезу Новог Сада, тако и у Одбојкашком савезу Војводине и  Србије.

Посебну пажњу треба посветити сарадњи са клубовима са територије града Новог Сада и покрајине Војводине.

5
1.2.8  МАРКЕТИНГ 

За ефикасно финансирање Клуба потребно је створити услове да се кроз маркетиг, путем самофинансирања остваре потребна срества. За то је потребно:

· Трајније повезивање са успешним домаћим и иностраним фирмама,

· Обезбеђење потребног пропагандног материјала за рекламирање спонзора (панои, плакати, билтени)

· Сачинити уговоре са локалним ТВ станицама о могућим преносима наших утакмица или репортажа са истих како би у оквиру емитовања рекламирали наше спонзоре,

· Организовати прмотивне акције које би поред окупљања наших чланова и пријатеља  Клуба имале за циљ окупљање постојећих и будућих спонзора,

· Интернет презентација Клуба,

· Презентација Клуба путем монографије,

· Сувенири и пословна галантерија.

С обзиром да Клуб у овом моменту нема организовану своју службу маркетинга треба ангажовати одговарајућу маркетишку агенцију која би се финансирала из остварених срестава, у складу са правилником о раду маркетинга Клуба који је саставни део програма маркетинга Клуба .
1.2.9 ФИНАНСИРАЊЕ КЛУБА

План прихода и расхода Клуба ради се на годишњем нивоу према оптималним трошковима који су потребни за остваривање програма развоја Клуба 

· РАСХОДИ

· Обавезе према стручном штабу по уговору...............................................15.000 еура

· Обавезе према и грачицама по уговору......................................................12.000 еура
· Трошкови припрема........................................................................................3.000 еура

· Трошкови такмичења.....................................................................................10.000 еура

· Трошкови опреме и реквизита..................................................................... .5.000 еура
· Трошкови радне заједнице и пословних просторија Клуба...................  .3.000 еуре
· Трошкови Маркетинга..................................................................................  .5.000 еура

· Остали трошкови...........................................................................................   2.000 еура

                                                                                              УКУПНО:                  55.000 еура

План расхода сачињен је оквирно зато га терба детаљисати према сваком појединцу,екипи и радној заједници.
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· ПРИХОДИ

· Генереални спонзор по уговору.................................................................15.000 еура

· Главни спонзори по уговору-2х6.000........................................................12.000 еура

· Спонзори такмичења по уговору 3х3.000 еура........................................ 9.000 еура

· Спонзори млађих катеегорија....................................................................  2.000 еура
· Донатори ........................................................................................................  1.000 eura
·  чланарине чланова клба.........................................................................   10.000 еура
· Дотације секретаријата за спорт  града Новог Сада.............................. 5.000 еура

· Остали приходи...............................................................................................1.000 еура

                                                                                     УКУПНО:                             55.000 еура
1.3 ПРОГРАМ МАРКЕТИНГА КЛУБА

Generalni sponzor ................................................................................................15..000,00 еura
1.  Stiče pravo dodavanja imenu Kluba naziv generalnog sponzora.

2.  Logotip  generalnog  sponzora ( veličine  300 cm kvadratnih ) na  dresovima igrača, na 

     svim utakmicama Kluba,

3.  Pravo na meto predsednika upravnog odbora Kluba 

4. Postavljanje    dva  panoa  ( 200x80sm )   na    centralnim   pozicijama   terena  na  svim   

     utakmicama gde je Klub u ulozi domaćina.

5.  Prezentacija generalnog sponzora na internet sajtu Kluba.  

6.  Logotip  generalnog  sponzora  na  jednoobraznim plakatama kojima Klub  najavljuje 

     svoje utakmice

7.  Promocija    generalnog    sponzora   na   svim  konferencijama  za  štampu  koje  Klub 

     organizuje povodom svojih manifestacija, turnira i utakmica,

 Glavni sponzor ......................... ............................................................................6.000,00 eura
1.  Logotip glavnog  sponzora ( veličine  200 cm kvadratnih ) na dresovima igrača, 

2.  Pravo na mesto  člana upravnog odbora  Kluba.

3.  Postavljanje  panoa sa logotipom glavnog sponzora ( 200x80sm ) na svim utakmicama 

     gde je Klub u ulozi domaćina.

4.  Prezentacija  glavnog sponzora na internet sajtu Kluba.  

5.  Logotip  glavnog  sponzora  na  jednoobraznim  plakatama  kojima  Kluba  najavljuje 

     svoje utakmice.

6.  Promocija glavnog sponzora na svim konferencijama za medije. Koje Klub organizuje  

     Povodom svojih manifestacija. Turnira i utakmica.
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Sponzor takmičenja  ...............................................................................................3.000,00 eura
1. Logotip    sponzora   ( veličine  100 cm kvadratnih )   na   dresovima   igrača,   na   svim 

    zvaničnim utakmicama Kluba

2.  Postavljanje  panoa  sponzora  ( 200x80cm )  na svim  utakmicama  gde je Klub u ulozi 

     domaćina,

3.  Prezentacija  sponzora na internet sajtu Kluba.  

4.  Logotip   sponzora   na   jednoobraznim   plakatama   kojima   Klub   najavljuje   svoje

     utakmice,

5.  Prezentacija sponzora na svim konferencijama za medije koje Klub organizuje 

     povodom svojih manifestacija, turnira i utakmica  

Sponzor Juniorske ekipe –  druga liga.................................................................2.000,00 eura
1.  Logotip     sponzora    ( veličine   200 cm  kvadratnih )    na    dresovima    igrača,   na  

     svim zvaničnim utakmicama Juniorske ekipe Kluba

2.  Postavljanje panoa  sponzora  ( 200x80cm ) na  svim utakmicama Juniorske ekipe gde    

     je Klub u ulozi domaćina

3.  Prezentacija sponzora na internet sajtu Kluba.  

4.  Logotip   sponzora   na   jednoobraznim   plakatima   kojima   Klub   najavljuje  svoje 

     utakmice

5.  Prezentacija   sponzora   na svim   konferencijama   za  medije  koje  Klub  organizuje 

     povodom svojih manifestacija, turnira I utakmica.

Sponzor kadetske ekipe – Vojvođanska liga .......................................................1.000,00 eura
1.  Postavljanje panoa sponzora (200x80cm) na  svim  utakmicama  kadetske ekipe Kluba 

2.  Prezentacija sponzora na intrnet sajtu Kluba

3.  Logotip sponzora na jednoobraznim plakatima kojima Klub najavljuje svoje utakmice

4.  Prezentacija   sponzora   na   svim   konferencijama   za medije   koje  Klub organizuje 

     povodom svojih manifestacija, turnira i utakmica.
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На основу Статута Женског одбојкашког клуба „НОВИ САД“ (КЛУБ) члана __, Уоправнни одбор КЛУБА  усвојио је дана_______. 2011. године

ПРАВИЛНИК О РАДУ МАРКЕТИНГА 

ЖЕНСКОГ ОДБОЈКАШКОГ КЛУБА “НОВИ САД“
Члан 1.

Овим Правилником уређује се: организација, начин рада и друга питања везана са рад службе Маркетнинга Одбојкашког КЛУБА (у даљем тексту МОК).

Члан 2.

МОК је посебна служба у оквиру КЛУБА формирана за прибављање материјалних средстава на основу своје делатности.

Члан 3.

МОК има за циљ да:

· Обезбеди потребна материјална средства за реализацију Плана и програма активности КЛУБА

· Убрза увођење професионализације рада у све органе КЛУБА

· Побољша стандард свих чланова КЛУБА

· Афирмише рад КЛУБА

· Промовише и презентира јавности успешност рада КЛУБА

Члан 4.

Делатност МОК могу  непосредно обављати сви чланови КЛУБА и маркетишка агенција коју КЛУБ ангажује.

Члан 5.

Радници у сталном радном односу у КЛУБУ који обаве послове маркетинга имају право 20% нето од реализованих средстава.
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Члан 6
Чланови КЛУБА и маркетишка агенција који непосредно обаве послове              маркетинга Имају право  30% бруто од срестава које су непосредно реализовани 

Порез на лична примања, путни и други трошкови чланова и агенције који       послове из става 1 овог правилника иду на терет њихове зараде

Исплата овако остварене зараде вршиће се у складу са законским прописима.

Члан 7.

Радник који својим незнањем, аљкавим радом или злоупотребом  противно прописима у обављању послова из делатности маркетинга причини штету КЛУБУ дужан је исти накнодити личним средствима или имовимом.

Члан 8.

МОК је у свом раду обавезан да води посебну евиденцију и документацију за књижења која су потребна и законом прописана за ову делатност.

Члан 9.

Пословање МОК – остварена средства као и трошкови настали обављањем делатности маркетинга посебно ће се исказати у финансијском плану и завршном рачуну КЛУБА

Члан 10.

МОК ће у свим пословима заступати директор КЛУБА на основу овог Правилника, законских прописа и договора са председником Управног одбора КЛУБА

Члан 11.

Седиште МОК је седиште КЛУБА у Новом Саду,  Ћирпанова бр. 4.

Члан 12.

Контролу рада МОК врши председник КЛУБА најмање једном месечно а Надзорни одрбор најмање два пута годишње.

Члан 13.

Овај правилник ступа на снагу даном доношења од сране Управног одбора КЛУБА.

                                                                                                                  Председник КЛУБА                    
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